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Misión
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Estrategia de Negocio
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La unidad en TECNALIA

INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD
AUMENTAR LA CAPACIDAD DE INNOVACIÓN Y LA COMPETITIV IDAD 
DE LAS EMPRESAS, LA ADMINISTRACIÓN Y EL BIENESTAR D E LA 
SOCIEDAD

EVALUACIÓN DE LA CONFORMIDAD
CAPACIDAD EXPERIMENTAL AL SERVICIO DE LA INFRAESTRU CTURA PARA LA
CALIDAD Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

I+D
75 %

10%
I+C

INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO
SUPONE EL NUCLEO DEL OBJETIVO DE LOS CENTROS TECNOL ÓGICOS CON  LA ESPECIALIZACIÓN Y 
EXCELENCIA TECNOLÓGICA COMO AGENTES DEL SISTEMA CIE NCIA-TECNOLOGÍA-SOCIEDAD

E+C
15 %
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Algunas cifras
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Participación VI PM



77

Reconocimientos
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SOCIEDAD          

TECNOLOGÍA
                        Invención

CIENCIA
Descubrim iento
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TECNALIA desarrolla actividades en toda la cadena de valor, desde la investigación 
básica orientada a los servicios tecnológicos avanzados , pasando por el 

desarrollo de productos y procesos .

Cadena de Valor de TECNALIA
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Que responden a diferentes tipos de necesidades de 
sus clientes

ServiciosServicios

Aportamos una oferta estructurada 
de soluciones concretas a 
problemas específicos, relacionados 
con la evaluación de la conformidad, 
el diagnóstico, el mantenimiento, 
etc…

Aportamos una oferta estructurada 
de soluciones concretas a 
problemas específicos, relacionados 
con la evaluación de la conformidad, 
el diagnóstico, el mantenimiento, 
etc…

ProyectosProyectos

Construimos soluciones a medida para 
resolver problemas o aprovechar 
oportunidades que tienen que ver con el 
futuro de nuestros clientes, y que atacan 
aspectos diversos de los productos y 
procesos en los que somos expertos.

Construimos soluciones a medida para 
resolver problemas o aprovechar 
oportunidades que tienen que ver con el 
futuro de nuestros clientes, y que atacan 
aspectos diversos de los productos y 
procesos en los que somos expertos.

Nuevos NegociosNuevos Negocios

Desarrollamos productos 
susceptibles de ser 
comercializados en nuestros 
mercados objetivo. 
Explotamos la propiedad 
intelectual.

Desarrollamos productos 
susceptibles de ser 
comercializados en nuestros 
mercados objetivo. 
Explotamos la propiedad 
intelectual.

Tipos de actividad de 
TECNALIA
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Áreas de Vigilancia

VIGILANCIA VIGILANCIA 
TECNOLÓGICATECNOLÓGICA

Proveedores
Socios

Clientes
Mercados

Mano de obra: 
(sector y cadena 

de valor)

Ayudas
Regulaciones
Legislación
Normativa
Política, Sociología, 

Cultura...

Procesos
Materiales
Tecnologías y sistemas de información
Productos

VIGILANCIA VIGILANCIA 
COMERCIALCOMERCIAL

VIGILANCIA VIGILANCIA 
COMPETITIVACOMPETITIVA

VIGILANCIA VIGILANCIA 
SOCIAL, SOCIAL, 

POLÍTICA, POLÍTICA, 
NORMATIVANORMATIVA

Competidores actuales y potenciales
Cadena de valor del sector, al completo. Situación de la 
empresa  y en la cadena de valor

Asesoramiento y Formación en Vigilancia 
Estratégica e Inteligencia Competitiva
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Es el trabajo creador emprendido sobre una base sistemática para aumentar el 
stock de conocimiento científico y técnico y emplear tales conocimientos para 
idear nuevas aplicaciones.

– Etapas: 
• Investigación Básica

• Investigación Aplicada
• Desarrollo Experimental

– Incremental: i+D;  pequeños avances dentro del estado del arte
– Radical o Crítico: I+D; avances con conocimiento incompleto
– Fundamental: I+d; búsqueda en lo desconocido

Tipo de I+D = f (estado arte, empresa)
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TECNOLOGIAS

TRATAMIENTO 
ELECTRONICO

DE LA INFORMACION

CONCEPTOS
CIENTIFICOS FUNDAMENTALES

GENERICAS

DE
APLICACION

Informatica
Ordenadores

Software

Productica
Robots

Automatas

Procedi-
mientos Objetos Dispositivos

Tecnicos

ELECTRONICA

CONCEPCION
TECNICA
DE LAS 
TECNOLOGIAS
DE APLICACION

PRINCIPIO
DE 

JERARQUIA
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RENDIMIENTOS

INVERSION ACUMULADA EN EL TIEMPO

E

C

M
S

DISCONTINUIDAD
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Selección

Variación

Retención
Periodo de 
cambio 
incremental

Ruptura 
Técnica

Periodo de 
Fermentación

Diseño 
Dominante

Selección

Variación

Retención
Periodo de 
cambio 
incremental

Ruptura 
Técnica

Periodo de 
Fermentación

Diseño 
Dominante

Sustitución
tecnológica
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Cambio 
incremental

Cambio 
discontinuo
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P L A N

D OC H E C K

A C T

3 .  D e f i n i r  P r o y e c t o s
    y  A c c i o n e s  c o n  
    O b j e t i v o s  M e d i b l e s

4 .  A s i g n a r  R e c u r s o s

5 .  R e a l i z a r  P r o y e c t o s
    y  A c c i o n e s  ( v i g i l a n c i a ,
    ,  o p t i m i z a c i ó n  y  
    e n r i q u e c i m i e n t o
    t e c n o l ó g i c o )

1 .  H a c e r  I n v e n t a r i o
    T e c n o l ó g i c o
    ( c o m p e t e n c i a s  
    e s e n c i a l e s )
6 .  R e v i s a r  p r o y e c t o s
    y  a c c i o n e s

2 .  E v a l u a r  T e c n o l o g í a s
7 .  E v a l u a r  p r o y e c t o s
    ( p a r a  o p t i m i z a r )
8 .  P r o t e g e r  R e s u l t a d o s
    ( P a t e n t e s )

C I C L O  D E  M E J O R A  P A R A  L A  G E S T I Ó N
E S T R A T É G I C A  D E  L A  T E C N O L O G Í A
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ANÁLISIS ESTRATÉGICO

ORIENTACIÓN
TECNOLÓGICA

DE LA EMPRESA

DIAGNÓSTICO 
Y EVALUACIÓN 
DE LA POSICIÓN 

COMPETITIVA

OBJETIVOS

1ª FASE
MEJORAR
CAMBIAR

SEGÚN 
NECESIDADES

2.1. ELECCIÓN 
DE LAS 

TECNOLOGÍAS
A DESARROLLAR

2.2. DISEÑO DE 
LA CARTERA

TECNOLÓGICA

CONTROL
ESTRATÉGICO

DISEÑO DE 
ALTERNATIVAS
ESTRATÉGICAS

FORMULACIÓN DE 
LA ESTRATEGIA 
TECNOLÓGICA

IMPLANTACIÓN DE
LA ESTRATEGIA
TECNOLÓGICA

REVISIÓN Y
CONTROL

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

5. CONTROL 
ESTRATÉGICO

3ª FASE
MEJORAR
CAMBIAR

SEGÚN
NECESIDADES

4º FASE
MEJORAR
CAMBIAR

SEGÚN
NECESIDADES

5ª FASE
REGRESAR

A 1º, 2º, 3º ó 4º
SEGÚN

NECESIDADES
RETROALIMENTACIÓN

3.1. ELECCIÓN
DEL MOMENTO 

PARA
INTRODUCIR

LA NUEVA
TECNOLOGÍA

3.2. ELECCIÓN 
DE LA VÍA DE 

ACCESO
A LA NUEVA

TECNOLOGÍA

4.1. ASIGNACIÓN
DE RECURSOS 

A LAS 
ACTIVIDADES

TECNOLÓGICAS

4.2. ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

4.3. GESTIÓN DE
PROYECTOS

DE I+D

* INVERSIÓN  TECNOLOGÍA
PROPIA B1

* INVERSIÓN TECNOLOGÍA
PROPIA Y AJENA B2

* MEDIOS DE PROTECCIÓN 
DE LA TECNOLOGÍA B3

* INVERSIÓN  TECNOLOGÍA
AJENA B4

2ª FASE
MEJORAR
CAMBIAR

SEGÚN
NECESIDADES

LP

+
HORIZONTE TEMPORAL

CP

1.3. DIAGNÓSTICO
Y EVALUACIÓN

1.2. ANÁLISIS INTERNO
MODELIZACIÓN  DEL CON-
TENIDO TECNOLOGICO DE   
TODAS  LAS  ACTIVIDADES
DE LA CADENA  DE VALOR 
AÑADIDO

R

R

INVENTARIO 
TECNOLÓGICO A2

EVALUACIÓN DE
SU POTENCIAL

IMPACTO
COMPETITIVO A3

NIVEL DE RIESGO. GRADO DE INCERTIDUMBRE

1.1. ANÁLISIS EXTERNO
PATENTES, NUEVAS TECNO-
LOGÍAS,   SCTI,  CICLO  DE 
VIDA DE LAS TECNÓLOGÍAS, 
Etc.

VIGILANCIA A1
PROSPECTIVA
PREVISIÓN
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PERSPECTIVA E IMPACTO PERSPECTIVA E IMPACTO 
SOCIOSOCIO--ECONÓMICO DEL ECONÓMICO DEL 
NANONANO--MANUFACTURING MANUFACTURING 

EN EL TEJIDO EN EL TEJIDO 
EMPRESARIAL DE LAS EMPRESARIAL DE LAS 
REGIONES EUROPEASREGIONES EUROPEAS
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El concepto NanomanufacturingNanomanufacturing representa el salto entre 
la ciencia base y la aplicación comercializada, permitiendo 
sintetizar y fabricar por medio de tecnologías Nano y sus 
procedimientos materiales, sistemas o estructuras en 
escalas superiores y en proceso comercial: 

“Nanomanufacturing is the industry-controlled 
transformation of materials, and processing integrating 

nanoscale materials and particles, of larger-scale 
structures, devices, and systems for the satisfaction of 

society needs.”

��#*�*�*,��%���!��/�!�$#!�'$)*��
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Existen tres procedimientos de investigación/desarrollo que se 
pueden circunscribir al campo de la nanotecnología:

1. Top-down , persiguiendo la continua miniaturización de 
los procesos y micro-sistemas existentes, llegando a 
escalas nanométricas.

2. bottom-up , investigando sobre nuevas características 
de los materiales mediante su manipulación a escala 
atómica o molecular.

3. por método de fabricación , a semejanza de la 
naturaleza y tomándola como modelo, intentando 
ensamblar estructuras a partir de átomos y moléculas. 
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Los sectores que más innovan en sus procesos productivos son también 
los que más crecen y los que más invierten:

Así los principales candidatos entre los sectores industriales de 
aplicación son:

• Electrónica, tecnologías de la información y comunicación.

• Farmacéutica, bioquímica, alimentación, energía y protección 
medioambiental.

• Medicina, salud y seguridad.

• Aeroespacial, automoción y bienes de equipo.
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• Sinterizado de nanocerámicas y 
nanocomposites por compactación con 
plasma

• Dispersiones transparentes de nanopolvos
• Tejidos no enlazados a partir de nanofibras

electrohiladas
• Nanocomposites moldeados para 

automoción
• Recubrimientos de nanocomposites

herméticos y resistentes a la abrasión
• Displays y emisores de nanotubos
• Litografía de impresión en nanoescala
• Carbon nanotube fiber fabrics (raquetas)
• Nuevos polímeros para aplicación en 

nanolitografía y nanopatterning
• Nanotecnologías en TICs
• Nanomateriales
• Nanoóxidos de titanio en cosmética, aditivos 

en motores diesel,
• Materiales termoeléctricos a nanoescala 

• Recubrimientos para self cleaning of
surfaces (efecto Loto)

• Recubrimientos con efectos fotocatalíticos, 
que absorben radiación UV y degradan 
catalíticamente suciedad como grasas ...

• Recubrimientos protectores de radiación UV: 
protección de maderas

• Recubrimientos con propiedades 
antibacterias en hospitales

• Recubrimientos electroconductores que 
reaccionan a tensiones mecánicas 
cambiando de color

• Pinturas con propiedades termo-aislantes 
• Recubrimientos contra radiación 

electromagnética
• Recubrimientos con nuevos colores y brillos 

en automoción, cambiando de color en 
función de la luminosidad (no en producción 
en serie todavía) 
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Fases de desarrolloFases de desarrollo

Las expectativas creadas en torno a la nanotecnología proyectan un desarrollo 
dividido en 3 fases:

• La actualidad, donde la nanotecnología se encuentra en fase de investigación. El 
conocimiento científico se empieza a plasmar en aplicaciones.

• Próximos 5 años, periodo durante el cual se espera que se desarrollen numerosas 
aplicaciones que empiecen a ser industrializadas por las empresas.

• De 10 años en adelante, la nanotecnología se consolidará como industria. El 
consumidor dispondrá de gran cantidad de productos con nanotecnología en el 
mercado.

No cabe duda de que la búsqueda de aplicaciones prácticas que atraigan la inversión 
privada, la reducción de los costes de procesos y equipamiento y una política 
gubernamental que fomente su desarrollo, ayudarán a que la nanotecnología penetre 
en el mercado con mayor celeridad. Por el contrario, una escasez de inversión, así 
como la falta de coordinación entre centros de investigación y empresas podría causar 
una mayor dificultad en que las aplicaciones se consiguiesen industrializar. 
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Somos conscientes de que la nanotecnología va a tener un impacto significado en todos 
los sectores de la economía de la CAPV y como resultado se pueden identificar los 
sectores económicos de la CAPV que van a tener oportunidades como son: 

XSalud – Aparatos médicos

XSalud – Laboratorios farmacéuticos

XTICs – Fotones

XCompuestos agrícolas (piensos…)

XMedioambiente

XPlásticos y polímeros

XTICs – Electrónica

XEnergía

XAutomoción

XConstrucción

XSiderurgia

BAJOMEDIOALTO

Impacto de la nanotecnologías
Sectores Industriales en la CAPV
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Oportunidades /Beneficios por SectoresOportunidades /Beneficios por Sectores

Energía : La investigación se centra en reducir la dependencia  de los carburantes fósiles como por 
ejemplo: Energía solar fotovoltaica 

Siderurgia :
• la investigación de nuevos recubrimientos por PVD (Physical Vapour Deposition)
• Desarrollo de multicapas con espacio nanométrico (estrategia 1D)
• Desarrollo de recubrimientos tipo nanocomposite (Estrategia 3D)

Automoción: Investigación en nuevos procesos de conformado y nuevos materiales y 
recubrimientos para las herramientas de conformado y corte, con el fin de permitir la fabricación de 
componentes industriales con aceros de alta resistencia
Construcción :

• Mejorar las propiedades de los materiales de aislamiento sin perder sus propiedades ante el 
fuego

• Construcción de edificios que serán esencialmente prefabricados y transportados a destino 
para su ensamblaje en destino. El empleo de nanopartículas permitirá control de 
arreglos/reparaciones para los materiales basados en cementos

• El empleo de nanomateriales en productos plásticos de construcción puede permitir una 
reducción significativa del consumo material sin la pérdida de fuerza mecánica
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� Establecer contactos con empresas interesadas. Iniciar conversaciones con 
empresas que puedan mostrar interés/inquietud por las nanotecnologías dentro de 
los sectores de siderurgía, construcción, automoción, medioambiente

� Identificar  oportunidades en Europa: El objetivo es presentar una “expresión 
de interés” como herramienta de búsqueda de socios y por tanto preparar una 
propuesta para la primera convocatoria del 7PM en mayo. Para ello se va a 
centrar la actividad en:

• Red de contactos de DR
• Búsqueda de socios
• Unidades de Tecnalia.

� Publicación(es) a partir del informe. Identificación de oportunidades para 
presentar los resultados de esta acción en foros, eventos … etc… Por ello se van 
a establecer contactos con los foros y agentes identificados en el informe en el 
.ambito local, regional e internacional.

� Promover acciones de sensibilización .


