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La unidad en TECNALIA

INVESTIGACION Y DESARROLLO

SUPONE EL NUCLEO DEL OBJETIVO DE LOS CENTROS TECNOL OGICOS CON LA ESPECIALIZACION Y
EXCELENCIA TECNOLOGICA COMO AGENTES DEL SISTEMA CIE NCIA-TECNOLOGIA-SOCIEDAD

INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

AUMENTAR LA CAPACIDAD DE INNOVACION Y LA COMPETITIV IDAD
DE LAS EMPRESAS, LA ADMINISTRACION Y EL BIENESTAR D E LA

SOCIEDAD

EVALUACION DE LA CONFORMIDAD
CAPACIDAD EXPERIMENTAL AL SERVICIO DE LA INFRAESTRU CTURA PARA LA
CALIDAD Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
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TECNOLOGIA
Invencion

CIENCIA
Descubrimiento




Cadena de Valor de TECNALIA

TECNALIA desarrolla actividades en toda la cadena de valor, desde la investigacion
basica orientada a los servicios tecnologicos avanzados , pasando por el
desarrollo de productos y procesos
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Tipos de actividad de
TECNALIA

Nuevos Negocios

Desarrollamos productos
susceptibles de ser
- Construimos soluciones a medida para comercializados en nuestros

resolver problemas o aprovechar mercados objetivo.
oportunidades que tienen que ver con el Explotamos la propiedad

Aportamos una oferta estructurada futuro de nuestros clientes, y que atacan intelectual.

de soluciones concretas a aspectos diversos de los productos y

problemas especificos, relacionados procesos en los que somos expertos.

con la evaluacion de la conformidad,

el diagnostico, el mantenimiento, ‘[

etc...

Que responden a diferentes tipos de necesidades de
sus clientes



Asesoramiento y Formacion en Vigilancia
Estratégica e Inteligencia Competitiva

Areas de Vigilancia

Competidores actuales y potenciales

Cadena de valor del sector, al completo. Situacion de la
empresa Yy en la cadena de valor

VIGILANCIA
COMPETITIVA

VIGILANCIA
TECNOLOGICA

VIGILANCIA
SOCIAL,

VIGILANCIA
COMERCIAL

POLITICA,
Proveedores NORMATIVA Ayudas
Socios Regulaciones
et o
Mano de obra: Materiales Politica, Sociologia
(sector y cadena- Tecnologias y sistemas de informacion ' gia,

Productos Cultura...
de valor)



Es el trabajo creador emprendido sobre una base sistematica para aumentar el
stock de conocimiento cientifico y técnico y emplear tales conocimientos para
iIdear nuevas aplicaciones.

— FEtapas:
» Investigacion Basica
* Investigacion Aplicada
» Desarrollo Experimental

— Incremental: i+D; pequeios avances dentro del estado del arte

— Radical o Critico: I+D; avances con conocimiento incompleto
— Fundamental: I+d; busqueda en lo desconocido

Tipo de 1+D = f (estado arte, empresa)
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CONCEPTOS
CIENTIFICOS} [ELECTRON'CA I
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[ TRATAMIENTO ]

ELECTRONICO
DE LA INFORMACION

Informatica Productica
Ordenadores Robots

Software Automatas
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RENDIMIENTOS

DISCONTINUIDAD
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INVERSION ACUMULADA EN EL TIEMPO



Retencion

Variacion

Ruptura
Técnica
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Sustitucion
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cambio II:enodotde. ,
incremental ermentacion
Disefio
Dominante
Seleccién

Periodo de
cambio
incremental

*x u *

Periodo de
Fermentacion

Disefo
Dominante

Seleccioén



AR TENE

N

Cambio
discontinuo

\

._g Cambio

c Incremental

S

[

@)

©

)

c

(@)

S

=

Tiempo >
- * [1] *
4 : oL - : 005 *



CICLO DE MEJORA PARA LA GESTION
ESTRATEGICA DE LA TECNOLOGIA

2. Evaluar Tecnologias

7. Evaluar proyectos
(para optimizar)

8. Proteger Resultados
(Patentes)

PLAN

3. Definir Proyectos
y Acciones con
Objetivos Medibles

4. Asignar Recursos

CHECK

1. Hacer Inventario
Tecnolbgico
(competencias
esenciales)

6. Revisar proyectos

y acciones

DO

5. Realizar Proyectos
y Acciones (vigilancia,
, optimizaciéon y
enriquecimiento
tecnoldgico)

N
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12 FASE
MEJORAR
CAMBIAR

SEGUN

NECESIDADES

1.1. ANALISIS EXTERNO
PATENTES, NUEVAS TECNO-
LOGIAS, SCTI, CICLO DE
VIDA DE LAS TECNOLOGIAS,
Etc.

VIGILANCIA Al
PROSPECTIVA
PREVISION

1.3. DIAGNOSTICO
Y EVALUACION

INVENTARIO
TECNOLOGICO A2

EVALUACION DE

SU POTENCIAL
IMPACTO

COMPETITIVO A3

P
<

1.2. ANALISIS INTERNO
MODELIZACION DEL CON-
TENIDO TECNOLOGICO DE

TODAS LAS ACTIVIDADES
.‘ DE LA CADENA DE VALOR

ANADIDO

2.1. ELECCION
DE LAS
TECNOLOGIAS
A DESARROLLAR

| 2.2. DISENO DE
LA CARTERA

TECNOLOGICA

* INVERSION TECNOLOGIA
PROPIA B

*INVERSION TECNOLOGIA
PROPIAY AJENAB2

* MEDIOS DE PROTECCION

DE LA TECNOLQGIA B3 -
*INVERSION TECNOLOGIA
AJENA B4

3.1. ELECCION
DEL MOMENTO
PARA
INTRODUCIR
LA NUEVA
TECNOLOGIA

3.2. ELECCION
DE LA VIA DE
ACCESO
A LA NUEVA
TECNOLOGIA

4.1. ASIGNACION
DE RECURSOS
A LAS
ACTIVIDADES
TECNOLOGICAS

4.2. ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

4.3. GESTION DE
PROYECTOS
DE I+D

5. CONTROL
ESTRATEGICO

22 FASE
MEJORAR

CAMBIAR
SEGUN
NECESIDADES

32 FASE
MEJORAR
CAMBIAR

SEGUN

NECESIDADES

4° FASE
MEJORAR
CAMBIAR
SEGUN
NECESIDADES

52 FASE
REGRESAR
A1°,2° 390 4°
SEGUN
NECESIDADES

RETROALIMENTACION

ORIENTACION N AR DISENO DE FORMULACION DE IMPLANTACION DE REVISION Y
TECNOLOGICA DA B Aol ALTERNATIVAS LA ESTRATEGIA LA ESTRATEGIA ONTROL
DE LA EMPRESA ESTRATEGICAS TECNOLOGICA TECNOLOGICA
COMPETITIVA
o . s - CONTROL
ANALISIS ESTRATEGICO PLANIFICACION ESTRATEGICA ESTRATEGICO
Lp€ - — - — - — o N ©  HORIZONTE TEMPORAL T - - —M»cCP
T T T T T U NI EE R » -

NIVEL DE RIESGO. GRADO DE INCERTIDUMBRE
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PERSPECTIVA E IMPACTO
SOCIO-ECONOMICO DEL
NANO-MANUFACTURING
EN EL TEJIDO
EMPRESARIAL DE LAS
REGIONES EUROPEAS
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El concepto Nanomanufacturing representa el salto entre
la ciencia base y la aplicacidon comercializada, permitiendo
sintetizar y fabricar por medio de tecnologias Nano y sus
procedimientos materiales, sistemas 0 estructuras en
escalas superiores y en proceso comercial:

“Nanomanufacturing is the industry-controlled
transformation of materials, and processing integrating
nanoscale materials and particles, of larger-scale
structures, devices, and systems for the satisfaction of
society needs.”
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Existen tres procedimientos de investigacion/desarrollo que se
pueden circunscribir al campo de la nanotecnologia:

1. Top-down , persiguiendo la continua miniaturizacion de
los procesos y micro-sistemas existentes, llegando a
escalas nanometricas.

2. bottom-up , investigando sobre nuevas caracteristicas
de los materiales mediante su manipulacion a escala
atomica o molecular.

3. por método de fabricacibn , a semejanza de la
naturaleza y tomandola como modelo, intentando
ensamblar estructuras a partir de atomos y moléeculas.
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Los sectores que mas innovan en sus procesos productivos son tambiéen
los que mas crecen y los que mas invierten:

Asi los principales candidatos entre los sectores industriales de
aplicacion son:

Electrénica, tecnologias de la informacion y comunicacion.

Farmacéutica, bioquimica, alimentacion, energia y proteccion
medioambiental.

Medicina, salud y seguridad.

Aeroespacial, automocion y bienes de equipo.



Sinterizado de nanoceramicas y
nanocomposites por compactacion con
plasma

Dispersiones transparentes de nanopolvos
Tejidos no enlazados a partir de nanofibras
electrohiladas

Nanocomposites moldeados para
automocion

Recubrimientos de nanocomposites
herméticos y resistentes a la abrasion
Displays y emisores de nanotubos
Litografia de impresion en nanoescala
Carbon nanotube fiber fabrics (raquetas)
Nuevos polimeros para aplicacion en
nanolitografia y nanopatterning
Nanotecnologias en TICs

Nanomateriales

Nanooxidos de titanio en cosmética, aditivos
en motores diesel,

Materiales termoeléctricos a nanoescala
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Recubrimientos para self cleaning of
surfaces (efecto Loto)

Recubrimientos con efectos fotocataliticos,
gue absorben radiacion UV y degradan
cataliticamente suciedad como grasas ...
Recubrimientos protectores de radiacion UV:
proteccion de maderas

Recubrimientos con propiedades
antibacterias en hospitales

Recubrimientos electroconductores que
reaccionan a tensiones mecanicas
cambiando de color

Pinturas con propiedades termo-aislantes
Recubrimientos contra radiacion
electromagnética

Recubrimientos con nuevos colores vy brillos
en automocion, cambiando de color en
funcion de la luminosidad (no en produccion
en serie todavia)
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Fases de desarrollo

Las expectativas creadas en torno a la nanotecnologia proyectan un desarrollo
dividido en 3 fases:
 La actualidad, donde la nanotecnologia se encuentra en fase de investigacion. El
conocimiento cientifico se empieza a plasmar en aplicaciones.

 Proximos 5 afnos, periodo durante el cual se espera que se desarrollen numerosas
aplicaciones que empiecen a ser industrializadas por las empresas.

« De 10 afos en adelante, la nanotecnologia se consolidara como industria. El
consumidor dispondra de gran cantidad de productos con nanotecnologia en el
mercado.

No cabe duda de que la busqueda de aplicaciones practicas que atraigan la inversion
privada, la reduccion de los costes de procesos y equipamiento y una politica
gubernamental que fomente su desarrollo, ayudaran a que la nanotecnologia penetre
en el mercado con mayor celeridad. Por el contrario, una escasez de inversion, asi
como la falta de coordinacion entre centros de investigacion y empresas podria causar
una mayor dificultad en que las aplicaciones se consiguiesen industrializar.



Somos conscientes de que la nanotecnologia va a tener un impacto significado en todos
los sectores de la economia de la CAPV y como resultado se pueden identificar los
sectores economicos de la CAPV gue van a tener oportunidades como son:
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Impacto de la nanotecnologias

Sectores Industriales en la CAPV
ALTO MEDIO BAJO

Siderurgia X

Construccion X

Automocion X

Energia X

TICs — Electronica X

Plasticos y polimeros X

Medioambiente X

Compuestos agricolas (piensos...) X
TICs — Fotones X
Salud — Laboratorios farmacéuticos X
Salud — Aparatos médicos X
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Oportunidades /Beneficios por Sectores

+ Energia: La investigacion se centra en reducir la dependencia de los carburantes fésiles como por
ejemplo: Energia solar fotovoltaica

+ Siderurgia :
* la investigacion de nuevos recubrimientos por PVD (Physical Vapour Deposition)
» Desarrollo de multicapas con espacio nanomeétrico (estrategia 1D)
» Desarrollo de recubrimientos tipo nanocomposite (Estrategia 3D)

+ Automocion: Investigacion en nuevos procesos de conformado y nuevos materiales y
recubrimientos para las herramientas de conformado y corte, con el fin de permitir la fabricacion de
componentes industriales con aceros de alta resistencia

+ Construccion

* Mejorar las propiedades de los materiales de aislamiento sin perder sus propiedades ante el
fuego

« Construccion de edificios que seran esencialmente prefabricados y transportados a destino
para su ensamblaje en destino. El empleo de nanoparticulas permitira control de
arreglos/reparaciones para los materiales basados en cementos

 El empleo de nanomateriales en productos plasticos de construccion puede permitir una
reduccion significativa del consumo material sin la pérdida de fuerza mecanica



Establecer contactos con empresas interesadas. Iniciar conversaciones con
empresas que puedan mostrar interés/inquietud por las nanotecnologias dentro de
los sectores de siderurgia, construccion, automocion, medioambiente

|dentificar oportunidades en Europa: El objetivo es presentar una “expresion
de interés” como herramienta de busqueda de socios y por tanto preparar una
propuesta para la primera convocatoria del 7PM en mayo. Para ello se va a
centrar la actividad en:

* Red de contactos de DR

* Busqueda de socios
 Unidades de Tecnalia.

Publicacion(es) a partir del informe. |dentificacion de oportunidades para
presentar los resultados de esta accion en foros, eventos ... etc... Por ello se van
a establecer contactos con los foros y agentes identificados en el informe en el
.ambito local, regional e internacional.
Promover acciones de sensibilizacion



